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So arbeitest du mit diesem Arbeitsbuch
Dieses Arbeitsbuch ist kein Lesebuch. Es enthält keine Zusammenfassung des Lehrmanuskripts, 
sondern Arbeitsflächen, auf denen dein eigener Unternehmensbauplan entsteht.

Das Seminar ist in drei Live-Tage mit dazwischenliegenden Praxisphasen gegliedert. Jeder Live-Tag 
beginnt mit einem farbig hervorgehobenen Auftakt, der zeigt, welche Kapitel an diesem Tag 
bearbeitet werden. Jede Praxisphase ist ebenso deutlich hervorgehoben und findet zwischen den 
Live-Tagen statt – dort wendest du das Gelernte real an, nicht am Bildschirm.

Jedes Kapitel ist gleich aufgebaut: Ziel, benötigte Grundlage, Arbeitsauftrag, realistischer Zeitbedarf, 
Arbeitsfelder zum Ausfüllen, ein kopierbarer KI-Arbeitsauftrag mit Prüffragen, die DNL-Prüfung 
(Wahrnehmen – Einordnen – Entscheiden – Handeln) und ein Ergebnisfeld, das später in deinen 
vollständigen Unternehmensbauplan übernommen wird.

Kontaktstufen – verbindlich für das gesamte Arbeitsbuch

● Stufe A – Beobachten: Du beobachtest, ohne anzusprechen. Stufe A liefert Beobachtungen, 
aber ausdrücklich keine direkte Kundenreaktion und keinen Verkaufsnachweis.

● Stufe B – Fragen: Du führst ein kurzes, reales Gespräch, ohne zu verkaufen. Stufe B liefert 
Rückfragen und Rückmeldungen aus direktem Kontakt, aber keinen nachgewiesenen 
Verkauf.

● Stufe C – Anbieten: Du machst ein klares Angebot und bittest um eine Entscheidung. Nur 
Stufe C ermöglicht einen tatsächlichen Verkaufsabschluss oder eine belastbare Ablehnung.

Ein echter Verkauf darf ausschließlich auf Stufe C dokumentiert werden. Beobachtung, simuliertes 
Gespräch und KI-Rollenspiel ersetzen niemals einen realen Außenkontakt.

KI unterstützt dich in jedem Kapitel beim Strukturieren, Formulieren und Prüfen. Sie darf Kontakte 
vorbereiten und Notizen auswerten – sie darf nicht als Kunde gelten und keine Kundenreaktion, 
Marktnachfrage oder Verkaufsergebnisse erfinden. Jede KI-Prüfung in diesem Buch hilft dir, 
Erfundenes von real Belegtem zu trennen.

Trage deine Ergebnisse handschriftlich oder digital direkt in die Arbeitsfelder ein. Nichts in diesem 
Buch ist bereits ausgefüllt.



Prolog – Bevor du beginnst
Begleitendes Audio: Gründer A00 – Prolog – Bevor du beginnst

Arbeitsauftrag: Höre zuerst das Audio und beginne anschließend mit dem Prolog.

Der Prolog des Lehrmanuskripts zeigt, wie aus einer einzelnen Beobachtung über viele Jahre ein 
System werden kann. Bevor du mit Kapitel 1 beginnst, halte kurz deinen eigenen Ausgangspunkt fest 
– ohne Bewertung, nur als Momentaufnahme.

Meine Ausgangslage heute

 

 

 

 

 

 

Was ich mit diesem Kurs prüfen will

 

 

 

 

Was ich bereits vermute, aber noch nicht weiß

 

 

 

 



LIVE-TAG 1 – Ausgangslage und erstes überprüfbares Angebot
An diesem Tag bearbeitest du:

•  Prolog
•  Kapitel 1 – Raus, bevor du planst
•  Kapitel 2 – Was das wirklich bedeutet
•  Kapitel 3 – Die kleinste mögliche Entscheidung
•  Kapitel 4 – Der erste echte Verkauf
Am Ende von Live-Tag 1 hast du: die Vorbereitung deiner ersten realen Außenkontakte, einen 
klaren Entscheidungssatz und ein kleinstes bezahlbares Testangebot.

Kapitel 1 – Raus, bevor du planst
Begleitendes Audio: Gründer A01 – Kapitel 1 – Raus, bevor du planst

Arbeitsauftrag: Höre das Audio und bearbeite anschließend die Aufgaben dieses Kapitels.

Ziel des Kapitels
Du sammelst drei reale, dokumentierte Reaktionen auf deine rohe Idee – keine Vermutung, kein 
Feedback aus dem engen Umfeld.

Das brauchst du
● deine Idee in einem unfertigen Satz
● Zugang zu mindestens drei Personen außerhalb deines engen Umfelds oder zu drei öffentlich 

sichtbaren Situationen
● diesen Arbeitsbogen und einen Stift oder ein digitales Notizfeld

Arbeitsauftrag
Formuliere deinen Ein-Satz-Entwurf. Wähle Kontaktstufe A, B oder C. Führe drei reale Kontakte 
durch und notiere die Reaktionen wörtlich, nicht interpretiert.

Zeitbedarf
3 bis 5 Kalendertage für drei reale Kontakte. Nicht an einem Nachmittag erledigen. Diese 
Vorbereitung findest du an Live-Tag 1 statt, die eigentlichen Kontakte in Praxisphase 1.

Arbeitsfelder
Mein Ein-Satz-Entwurf

Ich helfe [Personengruppe], [konkretes Problem] zu lösen, indem ich [Leistung] anbiete.

 

 



 

Vorhandene Fähigkeiten und Mittel, die ich heute schon habe

 

 

 

 

 

Konkrete Probleme möglicher Kunden, die ich vermute

 

 

 

 

 

Wichtiger Hinweis zur Kontaktstufe: Wenn du Stufe A wählst, dokumentierst du eine Beobachtung – 
nicht eine Kundenreaktion. Verwechsle das in deinen Notizen nicht.

Beobachtungsprotokoll – Eintrag 1

Kontaktstufe (A/B/C):

 

Person oder Quelle (anonymisiert):

 

Wörtliche Aussage:

 

 

 

Sichtbare Reaktion:

 

 

Meine größte Überraschung:

 

 



Beobachtungsprotokoll – Eintrag 2

Kontaktstufe (A/B/C):

 

Person oder Quelle (anonymisiert):

 

Wörtliche Aussage:

 

 

 

Sichtbare Reaktion:

 

 

Meine größte Überraschung:

 

 

Beobachtungsprotokoll – Eintrag 3

Kontaktstufe (A/B/C):

 

Person oder Quelle (anonymisiert):

 

Wörtliche Aussage:

 

 

 

Sichtbare Reaktion:

 

 

Meine größte Überraschung:

 

 



Enddatum, bis zu dem alle drei Kontakte dokumentiert sein müssen

 

KI-Arbeitsauftrag

KI-Arbeitsauftrag (kopierbar)

Rolle: Auswerter für Kundennotizen, kein Kundenersatz.
Aufgabe: Werte die folgenden anonymisierten Beobachtungsnotizen aus.
Eingabe: [füge deine drei wörtlichen Beobachtungen ein]
Einschränkung: Erfinde keine Aussagen, keine zusätzlichen Kundenreaktionen und keine 
Marktgröße.
Ausgabeformat: Liste mit (1) wiederkehrenden Wörtern, (2) unklaren Stellen, (3) offenen 
Fragen.

KI-Prüfung
● Hat die KI Wörter oder Sätze verwendet, die in meinen Notizen nicht vorkommen?
● Hat sie eine Aussage über „typische Kunden" gemacht, die ich nicht belegt habe?
● Bleibt jede Aussage der KI direkt auf meine drei Notizen zurückführbar?

DNL-Prüfung
Wahrnehmen: Was habe ich tatsächlich beobachtet?

 

 

 

Einordnen: Was bedeutet das – vorläufig, ohne Bewertung?

 

 

 

Entscheiden: Welche Annahme ist nach diesen drei Kontakten schwächer geworden?

 

 

 

Handeln: Was mache ich als Nächstes?

 

 



 

Ergebnisprüfung
  Drei reale Reaktionen sind dokumentiert.☐
  Mindestens eine Reaktion wurde wörtlich, nicht interpretiert, notiert.☐
  Die Kontaktstufe ist bei jedem Kontakt vermerkt, und Stufe A wurde nicht als Kundenreaktion ☐

gewertet.

Mein Ergebnis
Bausteine 1 und 2 des Unternehmensbauplans – Reale Ausgangslage und dokumentierte 
Außenkontakte

Meine reale Ausgangslage in Kürze:

 

 

 

Meine drei dokumentierten Außenkontakte in Kürze:

 

 

 

 

Kapitel 2 – Was das wirklich bedeutet
Begleitendes Audio: Gründer A02 – Kapitel 2 – Was das wirklich bedeutet

Arbeitsauftrag: Höre das Audio und bearbeite anschließend die Aufgaben dieses Kapitels.

Ziel des Kapitels
Du ordnest deine drei Beobachtungen sauber ein und prüfst die bequemste Einordnung real gegen.

Das brauchst du
● deine drei Beobachtungen aus Kapitel 1
● Zugang zu einer vierten Person für die Gegenprüfung



Arbeitsauftrag
Ordne jede Beobachtung als Chance, Risiko oder Unklar ein und begründe die Einordnung in einem 
Satz. Prüfe die bequemste Einordnung bei einer vierten Person gegen.

Zeitbedarf
1 bis 2 Tage, inklusive Termin für die Gegenprüfung.

Arbeitsfelder
Das Einordnungsraster ist ein Arbeitsinstrument dieses Kapitels – es ersetzt keinen der 14 Bausteine 
deines Unternehmensbauplans.

Einordnung Beobachtung 1

Beobachtung:

 

 

Chance / Risiko / Unklar:

 

Begründung in einem Satz:

 

 

Alternative Erklärung:

 

 

Vorhandener Beleg:

 

Offene Annahme:

 

Einordnung Beobachtung 2

Beobachtung:

 

 

Chance / Risiko / Unklar:

 



Begründung in einem Satz:

 

 

Alternative Erklärung:

 

 

Vorhandener Beleg:

 

Offene Annahme:

 

Einordnung Beobachtung 3

Beobachtung:

 

 

Chance / Risiko / Unklar:

 

Begründung in einem Satz:

 

 

Alternative Erklärung:

 

 

Vorhandener Beleg:

 

Offene Annahme:

 

Ergebnis der Gegenprüfung (bequemste Einordnung, real geprüft)

 

 

 



 

 

KI-Arbeitsauftrag

KI-Arbeitsauftrag (kopierbar)

Rolle: Gegenredner, keine Bestätigungsmaschine.
Aufgabe: Nenne zu jeder der folgenden anonymisierten Beobachtungen mindestens zwei 
alternative Erklärungen.
Eingabe: [füge deine drei Beobachtungen samt vorläufiger Einordnung ein]
Einschränkung: Entscheide nicht für mich, welche Erklärung richtig ist.
Ausgabeformat: pro Beobachtung zwei alternative Erklärungen als Stichpunkte.

KI-Prüfung
● Hat die KI eine Erklärung als „wahrscheinlicher" bewertet, obwohl das nicht verlangt war?
● Sind die Alternativerklärungen tatsächlich unterschiedlich, oder nur umformuliert?

DNL-Prüfung
Wahrnehmen: Welche Beobachtung fällt mir am schwersten, neutral einzuordnen?

 

 

 

Einordnen: Welche Einordnung habe ich zuerst so gewählt, wie ich sie gerne haben wollte?

 

 

 

Entscheiden: Welche Einordnung wird real gegengeprüft?

 

 

Handeln: Ergebnis der Gegenprüfung – bestätigt, korrigiert oder weiterhin offen?

 

 

 



Ergebnisprüfung
  Alle drei Beobachtungen sind eingeordnet und begründet.☐
  Mindestens eine Einordnung wurde real gegengeprüft.☐
  Offene Annahmen sind ausdrücklich als Annahmen gekennzeichnet.☐

Mein Ergebnis
Arbeitsinstrument für Baustein 2 – vertieft dein Einordnungsraster, ersetzt keinen eigenen 
Baustein

Mein wichtigstes Einordnungsergebnis:

 

 

 

 

Kapitel 3 – Die kleinste mögliche Entscheidung
Begleitendes Audio: Gründer A03 – Kapitel 3 – Die kleinste mögliche Entscheidung

Arbeitsauftrag: Höre das Audio und bearbeite anschließend die Aufgaben dieses Kapitels.

Ziel des Kapitels
Du formulierst einen Entscheidungssatz mit Zeit- und Geldlimit und lässt ihn von einer zweiten 
Person auf Verständlichkeit prüfen.

Das brauchst du
● deine Erkenntnisse aus Kapitel 1 und 2
● eine zweite Person zum lauten Vorlesen

Arbeitsauftrag
Formuliere: „Ich werde [Handlung] tun, um [offene Frage] zu prüfen, bis [Datum]." Lies den Satz 
einer zweiten Person vor und lass sie das konkrete Endergebnis benennen.

Zeitbedarf
30 bis 60 Minuten, plus ein kurzer Termin für den Verständlichkeitstest.

Arbeitsfelder
Mein Entscheidungssatz

 

 



 

Zeitlimit

 

Geldlimit

 

Erfolgssignal

 

 

Abbruchkriterium

 

 

Verständlichkeitstest – Durchlauf 1

Testperson:

 

Konnte sie das Endergebnis sofort benennen? (ja/nein):

 

Falls nein, welcher Fehlertyp (Handlung/Frage/Datum):

 

Korrigierte Fassung:

 

 

Verständlichkeitstest – Durchlauf 2 (falls nötig)

Testperson:

 

Konnte sie das Endergebnis sofort benennen? (ja/nein):

 

Falls nein, welcher Fehlertyp (Handlung/Frage/Datum):

 

Korrigierte Fassung:

 



 

Wenn der Satz auch nach zwei Korrekturen nicht verständlich ist: zurück zu Kapitel 2.

KI-Arbeitsauftrag

KI-Arbeitsauftrag (kopierbar)

Rolle: Verkleinerungswerkzeug.
Aufgabe: Prüfe meinen Entscheidungssatz auf zu große oder nicht messbare Teile.
Eingabe: [füge deinen Entscheidungssatz ein]
Einschränkung: Verändere nicht die offene Kernfrage. Triff keine Entscheidung für mich.
Ausgabeformat: drei kleinere Formulierungsvarianten des Satzes.

KI-Prüfung
● Hat die KI die Kernfrage verändert statt nur die Formulierung zu verkleinern?
● Ist mindestens eine Variante innerhalb von sieben Tagen umsetzbar?

DNL-Prüfung
Wahrnehmen: Was ist die eine offene Frage, die ich wirklich prüfen will?

 

 

 

Einordnen: Ist mein Satz eine echte kleinste Entscheidung oder eine versteckte große Entscheidung?

 

 

 

Entscheiden: Welche Fassung des Satzes gilt jetzt verbindlich?

 

 

Handeln: Bis wann setze ich die Handlung um?

 

Ergebnisprüfung
  Der Satz enthält Handlung, offene Frage und Datum.☐
  Eine zweite Person konnte das Endergebnis korrekt benennen.☐
  Zeitlimit, Geldlimit, Erfolgssignal und Abbruchkriterium sind festgelegt.☐



Mein Ergebnis
Baustein 3 des Unternehmensbauplans – Klarer Entscheidungssatz

Mein verbindlicher Entscheidungssatz:

 

 

 

 

Kapitel 4 – Der erste echte Verkauf
Begleitendes Audio: Gründer A04 – Kapitel 4 – Der erste echte Verkauf

Arbeitsauftrag: Höre das Audio und bearbeite anschließend die Aufgaben dieses Kapitels.

Ziel des Kapitels
Du sprichst mindestens ein reales Angebot aus und verlangst eine echte Entscheidung.

Das brauchst du
● deinen Entscheidungssatz aus Kapitel 3
● Zugang zu mindestens einer Person deiner vermuteten Zielgruppe

Arbeitsauftrag
Beschreibe dein kleinstes verkaufbares Angebot in fünf Punkten. Führe mindestens ein reales 
Verkaufsgespräch nach dem Gesprächsleitfaden. Dokumentiere die tatsächliche Antwort. Das 
Gespräch selbst führst du in Praxisphase 1.

Zeitbedarf
2 bis 5 Tage bis zum ersten realen Gesprächstermin, abhängig vom Zugang zur Zielgruppe.

Arbeitsfelder
Kleinstes bezahlbares Testangebot

Zielgruppe:

 

 

Konkretes Problem:

 

 


