DENNIS-NAVIGATIONSLOGIK - ARBEITSBUCH + AUDIOTEXTE

DENNIS-NAVIGATIONSLOGIK

KLAR ENTSCHEIDEN,
WENN ANDERE MITENTSCHEIDEN

Die Dennis-Navigationslogik fur selbstbestimmte Entscheidungen unter Einfluss

und Unsicherheit

ARBEITSBUCH - A01-A08

Digitaler 1-Tages-Entscheidungstag

Tagesergebnis: Du fiihrst eine reale Entscheidung von der Benennung tiber Einfluss, Fakten und
Kriterien bis zur sichtbaren Handlung und zu deinem persénlichen Entscheidungssystem.

Fiir Unternehmer, Selbststandige sowie Flihrungs- und Entscheidungsverantwortliche

Dennis Besseler - Kundenausgabe 2026
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Dein Entscheidungstag

Start Einheit Aufgabe Audio + Arbeit Dauer
09:00 AO1 Entscheidungsfall festlegen 16 + 19 Min. 35 Min.
09:35 A02 Einfluss sichtbar machen 22 + 28 Min. 50 Min.
10:25 Pause Abstand herstellen — 15 Min.
10:40 AO03 Fakten, Deutungen, Prognosen, Interessen 14 + 41 Min. 55 Min.
11:35 AO4 Eigene Kriterien zuriickgewinnen 15 + 40 Min. 55 Min.
12:30 Pause Mittag - keine weitere Analyse — 45 Min.
13:15 AO5 Wahrnehmen und einordnen 13 +42 Min. 55 Min.
14:10 A06 Ausreichend sicher entscheiden 15 + 40 Min. 55 Min.
15:05 Pause Bewegen, trinken, Abstand — 15 Min.
15:20 A07 Entscheidung in Handlung Gbersetzen 13 + 37 Min. 50 Min.
16:10 AO08 Personliches System sichern 11+ 29 Min. 40 Min.
16:50 Ende Erste Handlung und Priiftermin stehen fest — —

Zeitbedarf: Plane einen vollstandigen, stérungsarmen Arbeitstag. Die aktuellen Manuskripte ergeben

rechnerisch etwa 113 bis 118 Minuten Audio; die Tagesplanung rundet je Modul auf insgesamt 119

Minuten. Die tatsachlichen Laufzeiten werden nach der Aufnahme ausgewiesen. Fiir die

Arbeitsphasen sind rund 276 Minuten und fiir Pausen 75 Minuten vorgesehen.
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So funktioniert der Seminartag

eBearbeite eine reale, noch nicht abschlieRend geklarte Entscheidung.

eFolge den Anweisungen im Audio: Kurze Eintrage erfolgen wahrend des Audios; die ausfiihrliche
Arbeitsphase beginnt am eindeutig markierten Audioende.

eBearbeite AO1 bis AO8 in der angegebenen Reihenfolge. Du darfst den Tag nach einer vollstandig
abgeschlossenen Einheit unterbrechen und am nachsten Tag fortsetzen.

eUberspringe die Pausen nicht. Abstand ist Teil der Entscheidungsarchitektur.

eNutze den konstruierten Fall Mara nur als Denkbeispiel, nicht als Vertragsvorlage.

eFihre die erste sichtbare Handlung erst aus, wenn A07 vollstandig bearbeitet ist.

Was du bereitlegst

eDieses Arbeitsbuch - digital oder ausgedruckt
eKopfhorer oder Lautsprecher

eEinen stérungsfreien Arbeitstag

*Eine reale Entscheidung

eKalender und bendtigte Unterlagen

Wichtige fachliche Grenze: Das Seminar vermittelt allgemeine Entscheidungs- und
Reflexionsmethoden. Bei erheblichen medizinischen, rechtlichen, steuerlichen oder finanziellen
Folgen nutzt du die Methode nur erganzend und beziehst qualifizierten Fachrat ein. Wenn du aktuell
nicht entscheidungsfahig bist, setzt du den Ablauf aus, organisierst Unterstiitzung und triffst keine
weitreichende Entscheidung allein.
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Wenn du in A01 festhangst

Du brauchst keine perfekte Frage. Du brauchst einen konkreten nachsten Entscheidungsknoten. Nutze

genau einen der drei Rettungswege:

Rettungsweg Priiffrage

Beispiel

. . Welcher nachste Knoten verandert
Entscheidung verkleinern .
die Lage?

Nicht: ,,Wie geht mein Leben weiter?“ Sondern:

»Fuhre ich bis Freitag dieses Gesprach?*

Welches Verb, Objekt und welche
Frist fehlen?

Satz konkretisieren

»lch prife das Angebot bis morgen 16 Uhr und
antworte anschlieBend.“

. Welche eine Information wiirde
Priifauftrag setzen . .
meine Wahl verandern?

»Ich lasse die Kiindigungsfrist bis Mittwoch
fachlich prifen.”

Rettungsregel: Wenn keiner der Wege funktioniert, wahle flir den Seminartag eine kleinere, reale

Entscheidung. Das ist kein Scheitern, sondern eine saubere Begrenzung.

Warum Dennis in Systemen denkt

Dennis Besseler greift bei wiederkehrenden Problemen zuerst auf ein System zurlick. Als er eine Brille

bekam, entwickelte er innerhalb einer Woche eine feste Routine fiir Reinigung, Aufbewahrung und

Zugriff. Danach musste er nicht mehr taglich darliber nachdenken. Aus derselben Haltung entstand die

Dennis-Navigationslogik: Ein gutes System nimmt Entscheidungen nicht ab. Es macht den nachsten

sinnvollen Schritt zuverlassig zuganglich.
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Die Dennis-Navigationslogik

Die Dennis-Navigationslogik - im Arbeitsbuch kurz DNL - verbindet psychologische
Forschungsgrundlagen mit einer eigenstandigen praktischen Reihenfolge. Sie ist keine Diagnose und kein
Test.

Grundlage Anwendung im Seminar Eigenstandige Systemleistung
Reaktanz und Einfluss erkennen, ohne automatisch . o
N . . Einflusskarte und Priifhilfen
Uberzeugungspsychologie zuzustimmen oder abzuwehren
Motiviertes Denken und Fakten, Deutungen, Prognosen und

. Begrenzte Lagekarte und Stop-Regel
Bestatigungsfehler Interessen trennen

. - Unter unvollsténdiger Information Muss-Kriterien, Reversibilitdt und bedingte
Begrenzte Rationalitat . . .
tragfahig entscheiden Entscheidung

Selbstbestimmung und Eigene Kriterien, sichtbare Handlung Kurzsystem, Wenn-dann-Regeln und
Umsetzungsvorsatze und Riickkopplung Priftermin

Durchgehender Beispielfall

Mara Hoffmann ist selbststandige Beraterin. Ein langjahriger Auftraggeber bietet ihr eine zwdélfmonatige
exklusive Zusammenarbeit an. Das Angebot verspricht planbare Einnahmen, schrankt andere Kunden
ein und soll zunachst innerhalb von 72 Stunden entschieden werden. Der Fall wird von AO1 bis AO8
fortgefiihrt und ist vollstandig konstruiert.

Zweiter Blick: Die Methode gilt ebenso fiir Fiihrungs- und personliche Entscheidungen. Beispiel:
»Spreche ich die wiederkehrende Grenziiberschreitung bis Freitag an?“ Der Gegenstand dndert sich;
die Reihenfolge der Priifung bleibt gleich.
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A01 - Die Entscheidung benennen

AO01 Wem gehort diese Entscheidung? - ca. 15 Minuten

Arbeitsergebnis: Ein einzelner, Uberpriifbarer Entscheidungssatz.

1. Das Thema vom Entscheidungsknoten trennen

Notiere zunachst das groBere Thema, das dich beschaftigt.

Formuliere anschlieBend die eine konkrete Entscheidung, die jetzt ansteht. Verwende moglichst ein

sichtbares Verb: annehmen, ablehnen, beginnen, beenden, verdandern, ansprechen, priifen oder
verschieben.

Mein erster Entscheidungssatz:

2. Vier Priifungen

Prifung Ja Nein Korrektur

Der Satz enthdlt genau eine Entscheidung. &) &)

Eine auBenstehende Person konnte erkennen, ob entschieden

&) &)
wurde.
Die wesentlichen Bedingungen sind konkret benannt. &) &)
Der Satz setzt die gewlinschte Losung nicht bereits voraus. &) &)
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A01 - Entscheidungssatz priifen

Mein korrigierter Entscheidungssatz:

Beispiel Mara: Zu weit: ,Soll ich mich langfristig an diesen Kunden binden?“

Entscheidbar: ,Nehme ich das vorliegende Angebot einer zwdlfmonatigen exklusiven

Zusammenarbeit zu den aktuell genannten Bedingungen an?*

3. Mehrere Entscheidungen trennen

Welche weiteren Entscheidungen hast du méglicherweise mit der Hauptfrage verbunden?

Verdeckte Zusatzentscheidung

Heute?

Spaterer Entscheidungspunkt

£)Ja )Nein

£)Ja)Nein

£)Ja)Nein

4. Kontrollbereich

Kann ich bestimmen

Kann ich beeinflussen

Liegt auBerhalb meiner Kontrolle

Priifregel: Formuliere als Entscheidung nur den Teil, den du tatsachlich bestimmen kannst.
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AO01 - Frist und Nichtentscheidung

5. Die Frist bestimmen

Frage

Deine Antwort

Gibt es eine nachweislich duRere Frist?

Wer oder was setzt sie?

Welche Folge tritt nach Ablauf tatsachlich ein?

Welche Frist setzt du selbst?

Meine Entscheidungsfrist:

Datum:

6. Kosten des Nichtentscheidens

‘ Uhrzeit: ‘

Nicht zu entscheiden ist selten neutral. Beschreibe die realistischen Folgen, ohne sie zu dramatisieren.

Mogliche Folge

Sicher

Plausibel

Bedeutung

D1 O] O] D

D1 O] O] D

Beispiel Mara: Riickzug des Angebots: plausibel, nicht belegt. Freiheit flir andere Kunden:
unmittelbare Folge. Belastung der Beziehung durch Schweigen: moglich und abhangig von der

Kommunikation.
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AO01 - Ausgangspunkt sichern

7. Ausgangsmessung

0 bedeutet ,iberhaupt nicht“, 5 bedeutet ,sehr klar oder stark"“. Dies ist kein psychologischer Test.

Aussage 0 1 2 3 4 5
Ich wei genau, woriiber ich entscheide. &) &) &) ) &) 9)
Ich kenne meine eigenen Kriterien. &) & & 9) ) 9)
Ich erkenne fremde Einfliisse. & &) & & & &
Ich bin bereit, nach der Entscheidung zu handeln. 9 9) 9) 9) & &

8. Arbeitsauftrag des Tages

Bis zum Ende dieses Seminartages klare ich, ob ich ...

Fachliche Grenze: Bei erheblichen rechtlichen, medizinischen, steuerlichen oder finanziellen Folgen

kann der nachste handlungsfahige Schritt in einer qualifizierten Fachpriifung bestehen.

A01 abgeschlossen:| | Uhrzeit: ‘
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AO02 - Einfluss sichtbar machen

“ Einfluss ist nicht automatisch Manipulation - ca. 20 Minuten

Arbeitsergebnis: Eine Einflusskarte und zwei priorisierte Einflussmechanismen.

1. Personen und Systeme sammeln

Bewerte noch nicht. Unterstelle keine Absicht. Erfasse zunachst, was auf deine Entscheidung wirkt.

Person oder System Erwartung Mogliches Interesse 0-5

2. Erste emotionale Reaktion

Was mochtest du spontan tun?

Zustimmen Fliehen Widersprechen Rechtfertigen Anderes

& & & & &

Was zeigt dir diese Reaktion - ohne sie bereits zur Entscheidung zu machen?
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